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HEFCE の動向について 

 

 

5 月 30 日 に JSPS ロ ン ド ン で 、 木 村 大 学 評 価 ・ 学 位 授 与 機 構 長 、 Dr. Rama 

Thirunamachandran 元 HEFCE 研究・イノベーション・技能部長、古川 JSPS ロンドン センター

長が、HEFCE の組織体制等の動向について、JSPS ロンドンで意見交換を行った。HEFCE の

動向に関する概要以下のとおり。 

    

（（（（HEFCEHEFCEHEFCEHEFCE とととと政府政府政府政府のののの関係関係関係関係））））    

○DIUSは、HEFCEにも影響力を持っている。HEFCEは法的には独立した権限を持っているが、

実際には政策的な干渉を受けている。政策的な動きは、HEFCE 内部から以上に政府から

生じる。次の総選挙で保守党が政権を獲ったら、HEFCE は教育省に吸収される可能性が高

い。 

 

（（（（HEFCEHEFCEHEFCEHEFCE のののの組織体制組織体制組織体制組織体制））））    

○HEFCE の Chief Executive は Prof David Eastwood が務め、そのもとに部門が 3 つある。 

HEFCE の 3 つの部門 

Director(Finance and Corporate Resources) Steve Egan 

※Deputy Chief Executive を兼務 

Director(Education and Participation) Dr John Selby 

Director(Research, Innovation, and Skills) 現在空席 （9 月に着任予定） 

 

HEFCE 組織図 

http://www.hefce.ac.uk/aboutus/people/structure/ 

http://www.hefce.ac.uk/aboutus/people/structure/who.pdf 

 

○HEFCE の職員は 240 名で、ほとんどがブリストルで勤務し、ロンドンで 4 名が勤務。また約

220 名がフルタイムで、残りはパートタイムの勤務。1913 年の UGC（University Grants 

Committee。HEFCE の前身）の時代は、政府からの圧力がなく、うまく機能していた。 

 

（（（（HEFHEFHEFHEFCECECECE のののの予算予算予算予算））））    

○昨年の CSR2007 で、2011 年までに、HEFCE の予算は年間 2.5 億ポンド（約 525 億円）増額

されることになった。 

 

（（（（HEFCEHEFCEHEFCEHEFCE のののの連絡窓口連絡窓口連絡窓口連絡窓口））））    

○JSPS ロンドンからの連絡は、Director(Research, Innovation, and Skills)がよい。同部門には、

研究と国際担当の 6 名の課長がいる。Communications Manager の Mr Cliff Hancock は、

HEFC で唯一、国際関係委員会（International Relations Committee）への首相のイニシアテ

ィブに関与している。 



○国際的な政策については、Dr Shaun Curtis が国際ユニットを任されており、高等教育にお

ける統合的学習政策（Integrated Learning Policy）を推進している。これまでのところ具体的

な政策は打ち出されていないが、情報の周知に努めている。英国が高等教育の国際的な

ベンチマーキングで高い評価を受けるためには、博士号の取得率を高める必要がある。 

○国際ユニットは、JSPS ロンドンの適切な連絡窓口である。ブリティッシュ・カウンシル、DCSF

（子供・学校・家庭省）、DIUS などが国際ユニットの委員会（Board）のメンバーである。 

 

（（（（HEFCEHEFCEHEFCEHEFCE ののののピアピアピアピア・・・・レビューレビューレビューレビュー））））    

○HEFCE の専門家パネルは 67 あり、各パネルは 15 名の最良の研究者（審査員）で構成され、

全体で約 1,000 名。 

○審査員は、ピア･レビューのために多くの時間をとられてしまうため、ピア・レビューの負担を

いかに軽減するかが課題となっている。RCUK でもピア･レビューにかかるコストについて検

討している。HEFCE は、審査会へ出席した審査員に対して謝礼金を支払っているが、これ

が膨大な支出になっている。一方で、ピア・レビューの信頼性は高く、システムの改善に努

めていかなくてはならない。 

○HEFCEは、審査員を推薦してもらうための学会（Learned Societies）を選定している。英国外

の学会にも、国際的な審査員の推薦を依頼している。英国外からの審査員には、評価を実

施してもらう前に、評価対象の学部のことを知ってもらうことが重要。 

○審査員の構成は慎重に検討される。分野にもよるが、どの種の機関が代表するかに加えて、

理論系と実験系、性別、所在地等のバランスをとる。ただし、最良の研究者で構成すべきと

いうことが最も優先される。 

○RAE の審査員の任期は RAE3回が上限。バイアスを回避するためである。HEFCE は各パネ

ルの議長を指名する。パネルの議長は審査員経験者でなければならない。RAE3 回目（任

期上限）の審査員は、専門家が少ない分野であることが通常。書面審査のあと、審査会が

開催される。審査会に英国外からの審査員に出席してもらうことは難しい。また、産業界か

ら出席してもらうことも難しい。産業界からの審査員には、応用的な分野での助言的な発言

を期待している（全ての論文を読むようなことは求めていない）。 

 

（（（（研研研研究究究究のののの評価評価評価評価））））    

○研究の評価については、どの機関も訪問調査は実施していない。RAE は提出された資料に

基づいて実施される。 

 

（（（（教育教育教育教育のののの評価評価評価評価））））    

○教育の評価については、HEFCE は法的には高等教育の質についても責任を負っているが、

評価はQAAが実施している。QAAは、評価の結果を 12週間以内に対象大学へ通知すると

ともに、指摘も行っている。QAAは、過去には、24段階のスケールで評価結果を示していた

が、現在は幅広く評価している。 

○QAAの評価結果は、基本的に教育費の配分には影響を与えないが、QAAの評価に合格し

ない場合、12 か月以内に 2回目の評価が実施される。もし 2回目の評価に合格できなかっ

た場合、HEFCE からの教育費が配分されなくなる。 

○QAAは、評価結果を、3 年毎に実施される全国学生調査（National Student Survey）と比較

している。 

 



（（（（大学大学大学大学ののののミッションミッションミッションミッション・・・・グループグループグループグループ））））    

○英国の大学は、政府等からの圧力に対するシングル・ボイスのために、主に 3 つのミッショ

ン・グループを形成している。①ラッセル・グループ（Russell Group）、②1994 年グループ

（1994 Group)、③大学連合（University Alliance）。これらの 3 つのグループは、HEFCE の国

際ユニットにも圧力をかけている。 

 

①①①①    ラッセルラッセルラッセルラッセル・・・・グループグループグループグループ（（（（Russell GroupRussell GroupRussell GroupRussell Group）：）：）：）：        

http://www.russellgroup.ac.uk/ 

http://en.wikipedia.org/wiki/Russell_Group 

・20 の主要な研究大学。 

・1994 年にラッセル・スクウェア（ロンドン市内）で開催された会議で結成。 

・英国全体において、大学の研究費助成及び研究契約収入の 66%（22 億ポンド以上）、研究

会議の収入の 68%、博士号授与数の 56%、EU域外からの留学生の約 30%を占める（2006 年

度）。 

・RAE2001 では、最高ランク（5*）を獲得した学部に所属するスタッフ数の 78%、同じく 2番目の

ランク（5）の 57%を占める。 

・HEFCs からの研究費助成額の 66%を占める。 

 

University of Birmingham 

University of Bristol 

University of Cambridge 

Cardiff University 

University of Edinburgh 

University of Glasgow 

Imperial College London 

King's College London 

University of Leeds 

University of Liverpool 

London School of Economics & Political Science 

University of ManchesterNewcastle University 

University of Nottingham 

Queen's University Belfast 

University of Oxford 

University of Sheffield 

University of Southampton 

University College London 

University of Warwick 

 

②②②②    1994199419941994 年年年年グループグループグループグループ（（（（1994 Group)1994 Group)1994 Group)1994 Group)：：：：    

http://www.1994group.ac.uk/ 

http://en.wikipedia.org/wiki/1994_Group 

・19 大学。 

・1994 年に（ラッセル・グループに対して）より小さな研究大学の連合として結成。 



 

University of Bath 

Birkbeck, University of London 

Durham University 

University of East Anglia 

University of Essex 

University of Exeter 

Goldsmiths, University of London 

Royal Holloway, University of London 

Lancaster University 

University of Leicester 

Loughborough University 

Queen Mary, University of London 

University of Reading 

University of St Andrews 

School of Oriental and African Studies 

University of Surrey 

University of Sussex 

University of Warwick 

University of York 

 

③③③③    大学連合大学連合大学連合大学連合（（（（University AllianceUniversity AllianceUniversity AllianceUniversity Alliance）：）：）：）：    

・2006 年に結成された Alliance of Non-Aligned Universities が前身。 

・24 大学（前ポリテクニークと 1992 年以前の大学の両方が参加） 

http://www.university-alliance.ac.uk/index.html 

http://en.wikipedia.org/wiki/University_Alliance 

 

Aberystwyth University 

Bournemouth University 

University of Bradford 

De Montfort University 

University of Glamorgan 

University of Gloucestershire 

University of Hertfordshire 

University of Huddersfield 

Institute of Education 

University of Kent 

University of Lincoln 

Liverpool John Moores University 

Manchester Metropolitan University 

Northumbria University 

Nottingham Trent University 

Open University 

Oxford Brookes University 

University of Plymouth 



University of Portsmouth 

University of Salford 

Sheffield Hallam University 

University of Wales Institute, Cardiff 

University of Wales, Newport 

University of the West of England 

（了） 


